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Nok esélyei a munkahelyeken

A 2009-ben, az Eurdpai Unié orszdgaiban késziilt Eurobarométer kutatds eredményei alap-

jan andk foglalkoztatdsi helyzete az elmult években némiképp javult, Am a munkaerépiacon
a férfiakhoz képest még mindig jelentds hatranyban vannak. Ez némely szempontbdl még
arendszeresen példaként 4llitott Skandindv orszdgokraisigaz.

Van még mit tennie ezért a munkdaltatdknak, s azt a hdrom legjellegzetesebb foglalkoztatdsi

hatrany lekiizdésében tehetik. Ezek a hatranyok:

» A nék foglalkoztatasi ratdja lényegesen alacsonyabb, mint a férfiaké. A gyermektelen,
aktiv kord (14-65 kozotti) férfiak kozel 92%-a, mig a néknek csak 78%-a dolgozik. A 12
év alatti gyermeket nevelS nék esetén az elhelyezkedés esélye tovabbi 12%-kal csékken
(a férfiaknadl ez -7%). Ennek oka a ndk, kiilondsen a gyermekvallalds elétti korban 1évék
éskisgyermeket nevelSk, munkahelyi teljesitményével és megbizhatdsagaval kapcsolatos
tévhitek sokasaga.

»

v

Az 3lldsbanlévé ndk jellegzetes hdtranya a jovedelmi kiilonbség. Ez részben abbdl adddik,
hogy a tipikusan néiesnek tartott szakmadk (oktatds, szocidlis szakma, hivatali munkdk,
egészségligy - kiilondsen dpolési tevékenység) presztizse, ennél fogva jovedelme indoko-
latlanul alacsony. Mdsfel$l az azonos végzettséggel és tapasztalatokkal, azonos munka-
korben dolgozd nék is atlagosan 17%-kal kevesebbet keresnek férfitarsaikndl. Ez leképe-
z8dik majdan a nyugdijakban is, okdva vdlva a n8k idskori szegénységének.

»

v

A harmadik legfontosabb hdtrdny az iivegplafon jelenség, amely tiinetei a képzésben,
illetve az el6menetelben vald kisebb részvétel. Ennek hatdsa, hogy a n6k cégen beliili ara-
nyanem képezddik le a (felsé)vezetS8k korében: ott 1ényegesen kevesebb a né. Ennek egyik
okaaz azeld8itélet, amely szerint anék nem alkalmasak vezet8i pozicidra, am ok lehet azis,
hogy Eurdpa-szerte minden harmadik né részmunkaidében dolgozik. Ez, még magasabb
végzettség esetén is akaddlyozza a vezetd beosztdsok betoltését. Ez az akaddly azonban

legtébbszor eltiintethetd, némiképp rugalmasabb munkaltatdi gondolkoddssal.




Andkmunkaerd-piaci esélyeinek névekedését elsédlege-

sen a gondolkoddsban bekovetkezett valtozas okozhatja:

» Ha természetessé valik, hogy a nék a csalddi élet
mellett a GDP megtermelésében is részt tudnak és
akarnakvallalni, és,

» Hogy a munka anék szdmadrais az identitds része és
az 6nmegvaldsitds egyik eszkoze lehet, és a karri-
er kifejezés mentessé valik a negativ értelmezéstdl
andk esetében.

» Ha 6nmagunkkal szembeni elvardssd valik, hogy

a csalddi életben ennek megfeleléen alakuljanak

a szerepek, azaz az apak (és a nagyapdk) egyéni céljai

kozott legalabb akkora hangsulyt kapjanak a gyer-

mekek nevelésébdl és a haztartas vezetésébdl vallalt
egyenld mértékiirészvétel, mint akarrier és amunka.

Es ha fontosnak tartjuk, hogy az aktiv idgskor jegyé-

M

ben a senior koriakat mind a munkahelyi mind a csa-
ladiéletbe er6sebbenbevonjuk, hiszen tapasztalataik

mindkét teriileten nélkiil6zhetetlenek.

v
v

Ha avallalatok és intézmények munkaszervezésében
alapvetd szemponttéd valik a csaldd és a munkavégzés valddi egyensilydnak megteremtése,

» Ha a gyermek érték a tdrsadalom szdmadra, és a foglalkoztatdsban ez nem problémaként

v

jelenik meg (1asd a kisgyermekes sziil6k munkavallaldsanak nehézségei).
A véltozds mar megindult, a Népességtudomanyi Kutatd Intézet 2009-es felmérése alapjan
a ndk kizardlagos otthoni szerepvdllalasaval tobb, mint 17%-ka kevesebben értenek egyet,
mint 2000-ben (2.tdbla). Ahagyomdnyos nemi szerepeket tiikrozd allitdsokkal az egyetértés
atlagosan 7%-kal csokkent (1.tdbla) az ezredforduld 6ta.




Iskolai végzettség
8 altalanos
Szakmunkasképz6
Erettségi
Felséfokl végzettség

Atlagosan

2000. évi felvétel

1. tabla
Allitas: A férj feladata a pénzkeresés, a feleségé a haztartas és a csalad ellatasa
(a tabla az egyetértdk aranyat mutatja %-ban)

2009. évi felvétel

74,5 54,2

62,9 55,4

52,2 53,7

53,0 51,2

60,65 53,625
2. tabla

Vélemény eltérés
-20,1
-7,4
+1,6
-1,8
-7,025

Allitas: Allasban lenni is fontos lehet, de a legtobb nének az igazi vagya,

Iskolai végzettség
8 altalanos
Szakmunkasképzé
Erettségi
Felséfokl végzettség

Atlagosan

Nincs gyermeke
Egy gyermeke van
Két gyermeke van

Harom vagy tébb

Atlagosan

hogy otthona

(a tabla az egyetértdk aranyat mutatja %-ban)

2000. évi felvétel
82,5
81,2
70,0
62,0
73,925

Gye
73,2
72,2
771
84,3
76,7

és gyermeke legyen

2009. évi felvétel
55,8
43,3
64,5
61,9
56,375

rmekszam
58,9
61,0
54,9
62,1
59,225

Vélemény eltérés
-26,7
-38,0
-5,5
-0,1
-17,55

-14,3
-11,2
-22,3
-22,2
-17,475




A ndkkel és csalddi szerepvallaldassal kapcsolatos attitiidok valtozasdért a munkaltatdk is

tehetnek. Ennek széleskori tarsadalmi hasznamellett kozvetlen hatdsais van amunkahelyi
1égkorre, igy a munkaltatd eredményességére.

Miért jo az esélyegyenldség a munkaltatonak?

Az elmult években, els6dlegesen az eurdpai piaci szektort érintd kutatdsok, beszdmoldk, és a jo

gyakorlatokat mar hosszu ideje alkalmazd cégek tapasztalatait 6sszegytjtve az esélyegyenldség,

és ezenbeliil an6k munkahelyi esélyegyenldségének eldnyeit a kovetkezdkben foglalhatjuk dssze:

» A tdrsadalmilag felelésen gondolkodd cégek sokkal vonzdbbak a leendd munkavallalok
szdmadra, mint a hagyomanyos értékek mentén gondolkoddk. Azaz jobb képességli, maga-
sabban teljesitd munkavallaldk jelentkeznek a céghez.

»

v

Az esélyegyenldséggel torddd, tarsadalmilag felelés munkaltaténdl nagyobb a dolgozdk
elégedettsége. A dolgozdi elégedettség 60%-0s mérték felett a tapasztalatok szerint mar
agazdasdgi mutatdkban is tiikréz4dik, igy kozvetlen eredményeket is hoz.

»

v

Az elégedett dolgozd j6 képességli munkatdrsakat vonz — a cég egy ujabb szempontbdl von-
z6vavalik a munkaerdpiacon — igy tovabb emelkedhet a termelékenység.

»

v

A dolgozdi elégedettség és az ennek hatdsara névekedd termelékenység vagy szolgaltatdsi
szinvonal a piacon vonzdobb4 teszi a céget a versenytarsakkal szemben.

»

v

A sokszint cég rugalmasabb. A ndk és a férfiak munkajuk sordn mas szempontokat része-
sitenek elényben, gyakran més dontési mechanizmusok, probléma-megoldasi és tdrgyala-
sitechnikdk alapjan miikodnek. Tapasztalatok szerint aza cég, ahol avezet8k kozott andk
és férfiak aranya kiegyensulyozottabb, rugalmasabban, ezért sikeresebben tud miikédni,
még nehéz gazdasagi koriilmények kozott is.

»

v

A csalddi kotelezettségekre vald tekintettel miikodd cégek hatékonyabban dolgoznak, hi-
szen adott id6kereten beliil kell elvégezni a munkat, kell dontéseket meghozni.

»

v

Az unids palydzati forrdsok eléréséhez ma mar nélkiilozhetetlen bizonyos mértékd mun-
kaltatdifelel§sségvallalds,intézkedések hozdsaandk ésférfiak munkahelyiesélyegyenld-

sége érdekében.
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Egyes szervezetek szamdra Munka torvény-
konyve is eldir ilyen kotelezettséget (errdl késébb
részletesen).

Az esélyegyenlGségi kérdések tudatos atgondo-
lasa, egyes intézkedések meghozasa megelGzheti
az ilyen tligyben az Egyenld Banasméd Hatdsag
vagy a Munkaligyi Feliigyelet, munkatigyi birésag
eldtti kinos tigyeket.

Ha egy konfliktus vagy probléma mégis a hatdsa-
gok elé keriil, a munkaltatét védi, ha tudatosan és
atgondoltan igyekszik tenni az esélyegyenlésé-
gért, pl. a nék és férfiak egyenld munkahelyi esé-
lyei érdekében.

Az esélyegyenlGség nem feltétlentil drdaga. A bir-
sagok megelSzésével sporolhatunk, a munkaval-
laldkra (pl. képzésre) forditott 0sszegek pedig mar
kozéptdvon megtériilnek, a munka novekvd szin-
vonalaval és a cs6kkend fluktuacioval.

A termék vagy szolgaltatds nyujtasakor a koltsé-
gek 60%-at az anyag és energia koltség teszi ki,
a dolgozokra forditott koltség a teljes bekertilési
6sszegnek mindossze 11%-a. Igy a munkavallalék-
kal kapcsolatos spdrolasnal lényegesen nagyobb
megtakaritast hozhat, ha az anyag és energia kolt-
ségen takarékoskodunk, raaddsul ez a tarsadalmi
felelGsséget mas, kornyezetvédelmi szempontbdl

is tiikrozi.




Mit tehet a munkaltato az esélyegyenloségért?

Haezt akiadvanyt olvassa, az elsd 1épést mdr meg is tette.

Handimunkavallaldéinak teljesitményét optimalizdlni szeretné, gondoljon a fenti elényokre,
meg arra, hogy az el$itéletek tobbsége nem igaz.

Tévhitoszlato

Tévhit példaul, hogy a gyermekes nének nem fontos a munkaja. A mai nék tébbségének identitdsé-
hozhozzatartozik azaz értékteremtés, amelyet munkéja soran végez, épp ezért fontos nekik. Masok pe-
dig azért igyekeznek jol ellatni munkajukat, mert a csalddnak sziiksége van a jovedelmiikre, hiszen az
egykeresds, tradicionalis csalddok napjaink gazdasagi viszonyai kozott mar kevéssé miikoddképesek.
Tévhit, hogy a fiatal n6 gyerekvallalas utan 3 évig vagy tovabb is otthon marad. Halehe-
tésége vanra, épp afenti kortilmények miatt, a fiatal anyukak tobbsége szivesen 41l munkéba
gyermeke egyéves korautdn, erre az alternativ foglalkoztatdsi formak bevezetése (részmun-
kaidd, tdvmunka stb.) kivald lehet8séget ad. A visszatérés elére tervezhetd, ehhez tobb, az
Irodalomjegyzékben hivatkozott kiadvdnyunk is segitséget nyujt.

Tévhit azis, hogy a gyermekkel toltott idében a nék lemaradnak a szakmai valtozasokrol.
Részben mert a n8k épp tovabbképzésre, Uj szakma szerzésére haszndljak az otthon téltott
id8 egy részét, részben, mert ennek érdekében a munkaltatdis tehet, akismamék képzésének
és onképzésének tdmogatdsaval.

Tévhit, hogy a fiatal anyukak rugalmatlanok, nem terhelhetdek. Hirtelen tulérdt sem kisgyer-
meket neveld anya, sem a gyermeknevelésben valéban résztvevd apa nem tud vallalni, de a mun-
kaidd el8re tervezésével és alternativ foglalkoztatdsi formdkkal ez a probléma kikiiszobolhetd.
Tévhit, hogy a férfiak teljesitményét nem befolyasoljak a csaladi rendszerben felme-
rilé problémak. Ha a teljes csaldd eltartdsa egyediil a férfi felel8ssége, az néveli a stresszt
aférfimunkavallaldk kérében, hajlamosit a meghetegedésekre, a sokat tavollévs férfi csalddi
élete problémassa valik, novekszik a valasok szama, és ez szintén a férfiak romlé munkatel-

jesitményéhez vezet. A kérdés tehdt egyforméan fontos a nk és a férfiak szamara.
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Tény, hogy a gyermek beteg lesz néha. Ahogy a felndtt munkavallalék is megbetegsze-

nek idénként, mégsem meriil fel pl. dlldsinterjun ez a kérdés. A legtdbb munkaviéllalé igyek-
szik megoldani ezt a helyzetet a csalddtagok bevondsaval, ebben a munkdltaté segithet, ha:
a munkaszerz8dés megkotésekor (figyelem, nem az 4lldsinterjun!) tisztdzza, hogy hogyan
lehet optimdlisan megszervezni a munkdt, milyen segitséget tud a munkavallalé igénybe
venni ahhoz, hogy munkateljesitménye optimdlis maradjon. Osztonzd, ha a cég az apukdk
és anagysziilSk csalddi szerepvallaldsdtis tAmogatja. Ha tobb cég teszi ezt, hosszi tavon 6n-
magatdl oldddik meg a probléma.

Tény, hogya legtobb munkaltatd nem az eredményt, hanem a jelenlétet fizeti meg, pedig
sok munkakérben mindegy, hogy a munkavallald a cég épiiletében vagy otthon végzi-e el az
adott munkdt. Ha a kapott feladatot a munkavallald iddre, mindségi szempontbdl elfogad-
hatdan teljesitette, akkor a gyermek betegsége nem vélik akaddllyd a munkdltatd szdmadra,
mikozben nagyobb haszonnal jar egy felelds, a céghez lojalis, és feladatait lelkiismeretesen
elvégzd kisgyermekes sziils foglalkoztatdsa.

Tény azis, hogy a kisgyermekes sziil6k szabadsagolasakor alkalmazkodni kell az isko-
lai szlinetekhez. Ezt a betegség miatti tavolléthez hasonldéan lehet kezelni, a helyzet mégis

kénnyebb, hiszen a sziinidék elére titemezhetbek.

A sokszinliségi stratégiatol az esélyegyenléségi tervig

A ndk munkahelyi esélyegyenléségének megteremtése nem minden ponton valaszt-
hatd el a munkahelyi és magdnéleti kotelezettségek Osszeegyeztetésétdl és a gender
mainstreamingtdl!, igy nem kizdrdlag a nék, hanem minden dolgozd, és a véallalatvezetés
érdeke is.

Haavezetdséglegaldbb egy része nyitott atémadra, adottd valik alehet8ség néhdny, andk
és férfiak munkateljesitményét optimalizald, és a nk cégen beliili megbecsiilését javitd in-
tézkedésre. Ujabb tévhit, hogy ezek az eszkdzdk dragdk volnadnak, nem egy koziilik csupanjé
szandék és némi dolgozdi aktivitas kérdése. Az aldbb irtak koziil pedig néhdny mar szdmos

m’g

" Mindazon elvek és intézkedések, amelyek figyelembe veszik a nemek kozotti kiilénbségeket, és amely alapjan

az egyes tarsadalmi szegmensekben (oktatasban, egészségiigyben vagy épp a munkahelyeken) hozott intézke-

dések, akciok mindkét nemet azonos mértékben kedvezden érintik.




vallalat kulturajanak része - épp csak nem vessziik észre, nem tudatositjuk azokat sem ma-

gunkban sem munkavallaléinkban.

A kultura részét képezd, szorvanygyakorlatok osszegytjtésére és tudatositdsara alkal-
masak az elvi dllasfoglaldsok és akcidtervek, a sokszintiségi stratégiatodl az esélyegyenldségi
cselekvési programig. Ezek készitése soran fontos felmérni a kisebbségi csoportok ardnyat,
az 8ket érintd problémakat — lehet8ség szerint a dolgozdk bevondsdval. Ezt koveti a cégnél
mar meglévd jo gyakorlatok 6sszegytjtése és irdsba foglaldsa. Sok munkahely tud pl. rugal-
mas munkaidd kezdést és befejezést biztositani a munka és a maganélet jobb 6sszeegyezte-
tése érdekében, ha egy akcidtervhez dsszegytjtjiik, a dolgozdkban mégis jobban tudatosul
ezen kedvezmények jelentésége. Az érintett dolgozdk bevondsaval tovabbi, 1étezd problémak
megolddsara szolgdld vagy jobb munkafeltételeket biztositd otleteket is nyeriink. Erre még
akkor is érdemes id6ét szdnni, ha a koltségigényes intézkedések rovid tdvon nem megvaldsit-
hatdak, hiszen a dolgozdt mar az is motivalja, ha a véleményét kérik 6t érinté kérdésekben.

A sokszintliségi és esélyegyenl8ségi programok hasznossdganak hdrom f6 kritériuma van:

»

v

Nem csak a n6kre, nem csak a csalddosokra, hanem - lehetdség szerint - minden kisebb-
ségi csoportra érdemes kitérni. A Munka torvénykonyve a 20 f§ feletti dllami és dnkor-
mdnyzati cégeknek ezt kotelez8vé is teszi. Nekik a n6k mellett muszaj foglalkozni az id§-
sebb, fogyatékos, roma munkavallaldkkal és a csalddosokkal is (e pontba természetesen
aférfiakatis beleértve) az esélyegyenléségi tervben.

»

v

Az intézkedések tényleges sziikségletekre kell alapuljanak, részesitsiik elényben az egy-
szerl, szervezési kérdéssel, dolgozdi aktivitdssal megoldhatd problémékat. Egy aprd in-
tézkedés is sokat szamit, nem sziikséges nagy koltségigény juttatdsokat, beruhdzasokat
bevezetniink, ha ezt a cég forrdsai nem teszik lehetévé.

»

v

Akisebbség érdekében hozott intézkedések a tobbség érdekeit is szolgaljdk. Részben, mert
minden ,tdbbségi” valamilyen kisebbség része — gondoljunk csak arra, hogy az elvikisebb-

ségben1évé nék jo néhdny vallalatnal 1étszamfolényben vannak. Részben kdzvetett hasz-




nuk miatt: kiiléndsen, ha odafigyeliink rd és 6sztondzziik, hogy egyes, a n6k munkahelyi és

csaladi feladataik 6sszehangoldsat segitd kedvezményeket a férfiak is igénybe vegyenek.
Ennek a kozvetlen munkahelyi hasznon tul tdrsadalmi hasznais van.

Az elvek, akcidtervek megerdsitésére, végrehajtdsuk segitésére képzések szervezhetSek
(rendelhet8ek) dolgozdk, HR munkatarsak és vezet8k szamadra, amelyek a problémak iranti
érzékenyitést, az ezekrdl vald kommunikacidt, amunka és maganélet 6sszeegyeztetését cél-
76 intézkedések haszndlatdt, fejlesztését segitik.

A kiinduld helyzet és az el6rehaladds felmérésére, a folyamatok szabdlyozdsdra és fej-
lesztésre egyarant alkalmas a Social label - tarsadalmilag felel6s munkaltaté audit és
helyzetfelmérés. A Social label nem csak az esélyegyenléséggel kapcesolatos intézkedések
tesztelésére alkalmas, de az egész HR rendszer antidiszkriminécids szempontu attekinté-
sére-fejlesztéséreishasznalhatd. Az auditrdl, ahozza kapesolddé helyzetfelmérésrél, kép-
zésekrdl és tanacsadasrol a www.sociallabel.hu honlapon vagy az infoldpestesely.hu
cimen kaphat b6vebb tajékoztatast.

Gyakorlati intézkedések az esélytervben
Az esélytervbe foglalhatd, a ndk és férfiak munkahelyi esélyegyenl8ségét és a munka és ma-
gandlet 6sszeegyeztetését egyarant segits eszkozoket kétféleképp csoportosithatjuk.

Az elsé csoportositas elsédlegesen a ndk esélyeinek kiegyenlitését szolgdljak. Ezek ki-
terjedhetnek:
» Atoborzas és kivadlasztds,
» Ajovedelem és munkakoriilmények,

» Aképzés és elémenetel teriiletére.




Fontos, hogy a diszkrimindcié mentesség szandékat
mar a toborzé anyagainkban régzitsiik. Az 4lldshir-
detések szovegei keriiljék a nemre (de épp igy a korra,
egészségi allapotra vagy szdrmazdsra) utald kifeje-
zéseket — igy ne keresstink férfi miszakvezetSt, vagy
pénztirosndt. Némely esetben indokolt lehet ugyan
anemek szerinti megkiilonboztetést, pl. ha férfi 61t6z6-
bekabinost,vagyndifehérnemtiboltbaeladdtkeresiink.

A kivalasztas sordn kizdrélag a feladatkorre rele-
vans szakmai ismeretekrdl, tapasztalatokrdl szdld in-
formécidkat kérjiink a jelentkezdkt8l. Tartézkodjunk
attdl, hogy a ndi jelentkezbket csalddi allapotukrdl és
gyerekeik betegség alatti feliigyeletének megolddsardl
faggassuk — ez elutasitds esetén egy Egyenld Bands-
moéd Hatdsdgi eljarast is megalapozhat, fliggetleniil az
elutasitds valodi okdtol!

Ajovedelem és munkakoriilmények tekintetében
tigyeljliink arra, hogy a feladat és felel3sségi kor szerint

azonos szinten 1évé posztokon hasonld, viszonylag szlik
sdvban mozgd és a dolgozd szempontjibdl dtlathatd
(pl. irdsban rogzitett bértdbla) mddon képzett jovedelem és juttatdsi csomag jarjon. Rossz ér-
zéseket sziil, ha egy dolgozd né arra hivatkozva kap kevesebbet hasonld beosztasu férfi kollé-
g4jatdl, hogy a férfinak egy csalddot kell eltartania. Jelen gazdasagi koriillmények kozott egy
nének is - avagy egy férfinak sem egyediil. Ugyeljiink arra, hogy a bérmegallapoddsnal a nék
maér eleve kevesebb fizetési igénnyel 1épnek fel — ez a jelenség mar a felsGoktatdsban tanuld
hallgaténdkkel végzett kutatdsokkal bizonyithatd —, ezért az azonos munkdért azonos bér el-
vét kell alkalmazni, és nem annyit fizetni, amennyit a dolgozé magdnak elképzel. A bérezés




késébb fontos szerepet jatszik a gyermekvallalds utdni idészak (GYES, GYED) déntéseiben,

hiszen a hdzaspdr fizetési koriilményei eleve meghatarozzak, hogy melyikiik marad otthon
agyermekkel, és ezzel az egyenlStlenségek Ujratermelédnek.

Fontos, hogy a cégnél miikédd képzési és elémeneteli rendszerbe ndi kollégdinkat is
bevonjuk. Kordbban emlitettiik mar, mennyivel rugalmasabban miikodik az a cég, amely ve-
zet8ségében kiegyensulyozott a nemek aranya, a vezetdi feladatok sikeres elldtdsdhoz pedig
andknek is szlikségiik van a kiilénboz6 képzéseken vald részvételre.

A képzéseknél vegyiik figyelembe a gyesen 1év8 és az id8sebb dolgozdkat, az aktivdlt
idds kollégdk hatékonyabban 4t tudjdk adni tapasztalataikat fiatalabb tarsaiknak, igy egy-
fajta mentorként miikodnek, 8k is hozzdjarulva szervezeti rugalmassaghoz. A gyesen 1év§
kollégak pedig otthon toltott idejiikbdl a szakmai fejlédés és a kapesolattartds érdekében
tobbnyire szivesen szdnnak idét a képzésekre, igy a kordbban ,rajuk koltott” oktatdsi, kép-
zésikoltségek sem vesznek el. (A kisgyermekes munkavallaldkkal részletesen Munkakalauz
dolgoz6 sziil6knek cimd kiadvanyunk foglalkozik, amely a munkaltatdi és dolgozdi igények
kozelitéséhez ad praktikus tandcsokat.)

Aképzésekiddpontjanak ésidStartamdnak kérdése mar nem csak andk szdmdra fontos,
azapukaknak, nagyapdknakisvannak csalddikotelezettségeik, de barmely egyediilallé férfi
munkavallald is oriil, ha estéit, hétvégéit nem munkahelyi képzésekkel, megbeszélésekkel
kapcsolatos programok toltik ki. fgy ezek leginkdbb a munka és a maganélet 6sszeegyezteté-
sének szélesebb korét jelentik.

Amunkaésamagdnélet dsszeegyeztetését segitd eszkozoket a 3. tdblatartalmazza. Ezek ko-
ziil a munkaidével kapcsolatos és a munkavégzéssel kapcsolatos eszkozok listajan szerepld
eszkozoket atipikus foglalkoztatdsnak nevezziik. Az ilyen foglalkoztatdsi formdk tervezését
éskialakitdsat segiti a Konnyitett foglalkoztatds cimii kiadvdnyunk, amely szintén a Csalad

velem, karrier el6ttem cimi projekt keretében jelent meg, 2010-ben.




Osszefoglalé a munkaltatéi eszkozokrol
Munka és maganélet 6sszeegyeztetését segit6 eszkozok

Munkaidével kapcsolatos
Rugalmas kezdési-befejezésiidépontok
Rugalmas munkaidd
Munkaidébank
Réviditett munkahét
Roviditett munkaidd
Talmunka csokkentése
Részmunkaidé
Iskolaévvel megegyezé munkaév
A munkaidé 6nkéntes beosztasa

Szabadsagolasi eljarasok
Sziilési szabadsag meghosszabbitasa
Sziilés utani szabadsag (apaknak is)
Gyermekgondozasi szabadsag (apanak is)
Fizetés nélkiili szabadsag bdvitése
Csaladi szabadsag
Karrier-sziinet
Kutatéi szabadsag (sabbatical)

Orvosi ellatas

Munkavégzéssel kapcsolatos
Otthonrél végezheté munka
Munkakor/allasmegosztas (job sharing)
Alkalmi, id6szakos munka
Tavmunka

Tobb miiszakos munka, miiszakcserék

Juttatasok, szolgaltatasok
Terhes nék szamara szolgaltatasok
Gyermekfeliigyelet
Egyéb eltartottak juttatasai
Oktatas
Férum, tanacsadas
Hazon beliili vdsarlas, ruhatisztitas stb
Sportlehetéségek
.Maganéleti személyi asszisztens”
Onkéntesség, TCR

Tamogatasi programok

Orvosi ellatas
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A szabadsagolasi eljarasok koéziil a gyermekek utdn
jaré és csaladi jellegli szabadsagok lehetdségeit szintén
a Munkakalauz... cim{ kiadvanyunk részletezi. A sza-
badsagokkal kapcsolatosan az egyik legfontosabb
tudnivald, hogy azok Munka torvénykonyvén feliili ré-
szét — akdr fizetett, akdr fizetetlen szabadsag esetén —
amunkaltatd sajatjogkorében szabdlyozhatja. Torténhet
ez kollektiv szerzédésben, vagy a dolgozdi képviselettel
kozodsen kialakitott mas alldsfoglalasban, akcidtervben,
pl.szabadsagoldsirendbenvagyesélyegyenléségitervben.

Erdemes odafigyelni rd, hogy a csalddi jellegd sza-
badsagokat férfi dolgozdink is igénybe vegyék, igy 6sz-
ténodzziik pl. a Munka térvénykonyve altal adott gyer-
mek sziiletése utani 5 nap apaszabadsagkivételét, amit
sajat munkahelyi esélyterviinkben meg is fejelhetiink
még néhany nappal.

A pdtszabadsag kiaddsa tobbnyire megtériil az
olyan helyeken, ahol feladat-centrikus a munkaidd

beosztdsa: a dolgozdk nyugodt szabadsdguk érdekében
id6ben teljesitik a feladatokat. Ahol a munkarend nem
engedi meg nagyobb volumenti pétszabadsag kiadasat, az is segit, ha csere, csuszds, vagy
fizetetlen szabadsdg melletti helyettesités lehetdségét biztositjuk némely hirtelen jott ma-
ganéletivagy egészségiigyi probléma megolddsanak idejére.

Halehet8ségilink van juttatasok és szolgaltatasok nyujtésdra, arra térekedjiink, hogy a
kiilonb6z6 szinteken dolgozok tényleges szilikségleteik szerint tudjanak munkahelyi szolgal-
tatdsokat igényelni. Igy példdul nem biztos, hogy a felsévezetdinknek sziikségiik van étkezési
jegyrevagy tisztitdszer csomagra, mig az operdtorként dolgozd kollégdk valdszintileg oriilnek




majd ennek. A fels6vezetSknek inkdbb a stresszel jard
megbetegedések megel8zésére szolgdld menedzserszii-
résekre, vagy akisebb ligyintézéseket helyettiik elvégzs
maganéleti személyi asszisztensre lesz igénytik.

Mindegy, hogy juttatasaink kulturalis, sport lehe-
téségeket, egészségligyi megeldzs, egészségmegdrzd
programokat kindlnak, vagy a konnyt elérési tigyin-
tézési lehet8ségekkel, szivesség- vagy szabadidébank-
kal? szeretnénk dolgozdink kozérzetét javitani. Ezek
a szolgaltatdsok — taldn az uroldgiai és négydgydaszati
szlirések kivételével - nem nemhez kotottek.

A munka és a magdnélet 6sszeegyeztetését segitd
juttatasok egy része kimondottan csaladijellegi: akis-
mamakkal valé kapcsolattartdst célzd rendezvények,
levelez§ listak, gyermekfeliigyelet, tdboroztatas vagy
épp a hozzatartozdk részére elérhetd juttatdsok — az
udiilési csekktdl egészen a dolgozok gyermekeinek gya-
kornokként valdé fogadasdig.

Egy praktikum még a megvaldsitashoz: ahhoz, hogy
az intézkedések sikerét a gyakorlatban mérni tudjuk, ne
feledkezziink megarendszeres visszacsatolasrol - pl. a dolgozék megkérdezésével, dolgozdielé-
gedettség mérésével. A n6k munkahelyi helyzetének elemzéséhez sziikséges, hogy az adatgyljtés
mindig nemenként térténjen. Igy idejében észleljiik és kezelni tudjuk egy probléma visszatérését
(pl.andkkis szdmat avezet8k korében, vagy aranytalanul kis mértékii bevonddasat aképzésekbe).

Akovetkezd fejezet néhany olyan céget mutat be, amelyek mar eredményesen hasznaltdk
a n6k munkahelyi esélyegyenldség, illetve a munka és magdnélet dsszeegyeztetését tamo-
gatd intézkedéseket.

E“"_

2 A szivesség bankba a kollégék téritésmentes szolgaltatast ajanlanak be, amelyet mas kollégak sziikségletik
szerint igénybe vesznek - tobbnyire csere-bere alapon. A szabadidé bankba a dolgozék tuléraikat gydjtik, majd
azokat egyes id6szakokban — magénéleti vagy kisebb egészségiigyi probléma esetén, vagy tinnepek elétt vesz-
nek ki.




Otletek, j6 gyakorlatok

To6bb amerikai és eurdpai kulturaju cég magaval hozza
az anyaorszag vallalati kulturajat, igy hazankban is
igyekszik kialakitani némely, a munkavallaldk szama-
ra kedvezd juttatdst, tdmogatd rendszert vagy érdek-
képviseleti forumot.

Ilyen példdul az IBM, amely az egyik legrégebbi
és legnagyobb befektet§ Magyarorszagon. Hazank-
ban 6t telephelyiikrél hdrom iizletdg juttatja el a vi-
l4g minden pontjara szolgaltatdsait és termékeit az
,ondemand” lizleti modell megvaldsitasaval. ,Az IBM
elfogadva és értékelve munkatdrsainak vdltozatossdgdt,
valamint mindazokét, akikkel a cég kapcsolatba keriil,
kollégditdl elvdrja a teljes egészében diszkrimindcid-
és zaklatdsmentes kérnyezet biztositdsdt. Az IBM a
nék és a kisebbségi csoportok szdmdra programokat
dolgoz ki, melyek e csoportok megerdsitését szolgdljdk.”
(a honlaprdl) A cégnek szamos olyan tevékenysége van,

amely az egyenld bandsmod, az esélyegyenl8ség elvé-
nek betartdsat célozza. Néi Munkacsoportja (Women
Leadership Council) a cég vezetdi szdmdra kezdeményez programokat, amunka és amagan-
élet egyensulyat tAmogatja a részmunkaidd, az otthoni munkavégzés, a rugalmas munkaidd
bevezetésével.

A nd8k szamara egyenld lehetdséget biztosité munkahelyek kialakitdsdat kiilonbozd dijak
és szervezetek is tdmogatjak. Ilyen a Magyar N&i Karrierfejlesztési Szévetség (MNKSZ),
amely 2009-t6l az ENSZ-ben tanacsaddi statusszal rendelkezik. A foglalkoztatds bé-
vitéséért és a munkahelyi esélyegyenléség megteremtéséért tett eréfeszitései keretében a
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Szdvetség 2007 6taévenkéntkiirjaaLegjobb néi mun-
kahely pdlydzatot, hogy a hazai jé példakat 6sszegyujt-
se és megossza. Az 6sszegyUjtott jo példdak a munka és
a maganélet 6sszeegyeztetését a munkaltatdi érdeke-
ket is figyelembe véve segitik.

A 2010-es palyazaton dijazottak legtobbje az el-
mult 6t évben a hasonld célokat szolgalo Legjobb mun-
kahely (Hewitt) és Csaladbarat munkahely (SZMM,
ma NEFMI) pdlyazatokon is jelentds eredményeket
ért el. A dijat a 250 fénél nagyobb létszamu foglalkoz-
tatdk koziil a Févarosi Csatorndzasi Mivek Zrt., az
Eszak-dundntdli Vizmd Zrt. (Tatabdnya) és az Unile-
ver Magyarorszag Kft., mig a 20-250 f6s cégek koziil
a Factory Creative Studio Kft. (Szeged), a Cisco
Systems Magyarorszag Kft. és a KURT Informdcidbiz-
tonsdgi és Adatmentd Zrt. kapta. Az MNKSZ kiilondi-
jat a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiiletnek,
a Vildggazdasag kiilondijat a budapesti Optima Forma
Kft.-nek itélte oda.

Az Unilever Magyarorszag Kft. jo gyakorlatai

A cég honlapja szerint: Az a céljuk, hogy munkavallaldik egészségesek, motivaltak és elko-

telezettek legyenek. ,Munkavdllaldink a legnagyobb értékiink. Toreksziink arra, hogy folya-

matosan fejlessziik munkavdllaldink képességeit, és innovativ tizleti megolddsokat alkalmaz-

zunk egy versenyképes, jovedelmezd és fenntarthatd vdllalati jovd érdekében. Lehetdvé tessziik

munkavdllalonk szdmdra, hogy fenntarthatdé dontéseket hozzanak otthon és a munkdjuk sordan

egyardnt.”




A cég az Uzleti Alapelvek Kédexében hatdrozza meg alapértékeit, amelyek mentén

munkavallaléival is egytttmiikodik. Osztonzi a fizikai és mentdlis egészség védelmét,
amegfeleld tdpldlkozdsi szokdsok kialakitdsat, ennek megfelelden alakitja ki munkateriile-
teit, szliréseket, egészségmegdrzd programokat, juttatdsokat biztosit. Tdmogatja az otthoni
munkavégzést, az alternativ munkavégzési formdkat, az iizleti utak helyett igyekszik video-
konferencia lehet8séget teremteni, igy nemesak a néi, de a férfi csalddos munkavallaléknak
iskedvez. CSR tevékenysége keretében tobb gyermek és nagycsalddos programot tdmogat.

A Factory Creative Studio Kft. j6 gyakorlatai

A 2000-ben alapitott Factory Creative Studio Kft. a legnagyobb vidéki médiakommunika-
cids ligynokség. Honlapjuk szerin t a cég ,biiszke arra, hogy Szegeden kivdlé munkakoriil-
mények kozott, érdekes és kihivdst jelentd munkdt biztosit munkatdrsainak... A Factory tu-
lajdonosai és vezetdsége szem eldtt tartja, hogy a gyermekes sztil6k megtaldljdk az egyensilyt
a karrier és a csaldd kozott, és a most még fiiggetlen, de hamarosan csalddot alapitd kollégdit
se érje hdtrdny.”

A hirom legjelent8sebb munkakori csoport a cégnél: a grafikusok, a fejlesztdk és az tigy-
félkapcsolati munkatdrsak. A kilenc f8s fels6vezetdi csapatban 6t né dolgozik, kdziiliikk négy
gyermeket neveld anya. Mivel a munkavallaldk atlagéletkora igen alacsony, a cég vezetése
tudatosan késziil arra az idészakra, amikor tobb munkatdrsa is otthon lesz gyermekével.
Jelenleg is kiemelten figyel ezen kollégandk bérezésére, szakmai fejlédési lehetdségeikre.
A cég minden munkavallaldjanak egészségére, jollétére is gondot fordit, kdvé, tea, siiti, gyli-
moles fogyasztdsat biztositja a munkahelyen, juttatdsai kozott is szamos jolléti szolgaltatas
szerepel (szauna, masszdzs, csocso, ping-pong asztal helyben, kerékpar vdsarlds tdmoga-
tdsa, kulturdlis és kozos sportprogram lehetdségek...). A Factory munkatdrsainak szakmai

képzésére tobb tizmillid forintot koltott az elmult évben.




Fogalomtar
Antidiszkriminacio: a hatranyos megkiilonboztetés tilalma, illetve az ennek érdeké-

ben hozott intézkedések. Kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek mindsiil az olyan
rendelkezés, amelynek eredményeként egy személy vagy csoport valds vagy vélt védett tu-
lajdonsdga miatt hdtrdnyba keriil, kedvez&tlenebb bdndsmddban részesiil mas csoporttal
szemben. Az Ebtv. szerint ilyen védett tulajdonsag 19 féle lehet, pl.: kor, nem, nemi identitas
szexualis orientdcid, faji, nemzeti, etnikai, valldsi hovatartozds, egészségi dllapot/fogya-
tékossdg, csalddi dllapot sth. Kozvetett hatranyos megkiilonboztetés akkor valésul meg,
ha ldtszdlag nem torténik megkiildnboztetés, egy intézkedés mégis a védett tulajdonsdggal
rendelkezd csoportok valamelyikét masokhoz képest nagyobb ardnyban érinti hdtranyosan.
Péld4ul, ha a részmunkaiddsék valamilyen juttatdsbdl kevésbé részestilnek, az nem kozve-
tett megkiilonboztetés, azonban, ha a részmunkaiddsok nagyrésze né, kozvetett megkiilon-
boztetést okozhat.

Egyenlé banasmod: az antidiszkrimindciod jogszabdlyi megfeleldje, amely a hatranyos
megkiilonboztetés tilalmén kiviil kiegésziil a zaklatas (Az az emberi méltdsdgot sérté ma-
gatartas, amely az érintett személynek a fenti tulajdonsagaival fiigg 6ssze, és célja vagy ha-
tdsa valamely személlyel szemben megfélemlitd, ellenséges, megaldzd, megszégyenitd vagy
tdmadod kérnyezet kialakitdsa), a jogellenes elkiilonités (Mds néven szegregacio: az a ma-
gatartas, amely a fenti tulajdonsdgai alapjan egyes személyeket vagy személyek csoportjat
mdsoktdl - tdrgyilagos mérlegelés szerinti ésszerd indok nélkiil - elkiilnit.) és a megtorlas
(Az amagatartds, amely az egyenld bandsmdd kdvetelményének megsértése miatt kifogast
emeld, eljardst inditd vagy az eljardsban kozremiikodd személlyel szemben ezzel 6sszefiig-
gésben jogsérelmet okoz, jogsérelem okozasara irdnyul vagy azzal fenyeget.) tilalmaval.
Atorvény szerint az elényben részesités (helyteleniil pozitiv diszkrimindcionak emle-
getik) nem jelenti az egyenlé banasmad kdvetelményének megsértését, ha az egy kife-

jezetten megjeldlt tarsadalmi csoport targyilagos értékelésen alapuld esélyegyenlStlensé-




gének felszdmoldsdrairdnyul, ezért meghatdrozott ideig, meghatdrozott mddon érvényesiil,

és nem sért alapvetd jogot, nem biztosit feltétlen elényt, illetve nem zarja ki az egyéni szem-
pontok mérlegelését. Tehdt ha el8léptetéskor az azonos képességek és tapasztalat megléte-
kor alehetséges jeloltek koziil a ndket valasztjak, amig aranyuk a vezet8ségben el nem ériaz
50%-ot, az nem diszkrimindci6, hanem jogszeri elényadas.

(Az Egyenld bdndsmddrdl szdl6 torvény szerint — 2003. Evi CXXV. Trv.)

Esélyegyenldség: adiszkriminacio tilalmanak masik, aktiv, cselekvésen alapulo meg-
kozelitése. Az egyenld bandsmdd nem noveli az esélykiilonbségeket, de nem is csokkenti
azokat,igy nemoldjameg az esélyegyenlStlenségbdladddd problémdékat. Az esélyegyenldségi
politika a diszkriminécié tilalmanak betartdsan tuli eréfeszitéseket jelenti a fenti tulajdon-
sagokkal rendelkezd csoportok esélyegyenl8ségének javitasa érdekében. Az esélyegyenldség
igy mindazon jogi és nem jogi eszkdzoket jelenti, amelyek azt a célt szolgaljak, hogy minden-
ki egyenld eséllyel érvényesiilhessen az élet legkiilonb6z8bb teriiletein, de legaldbbis csok-
kenjenek az érintett csoportokat éré hatranyok. Az EU-s palyazati forrdsok elnyeréséhez ma
maér elengedhetetlen a palydzott projekten beliil érdemi és életszerti esélyegyenléségi intéz-
kedések bemutatasa.

(A Strukturdlis Alapok pdlydzatainak Esélyegyenléségi Utmutatdja alapjdn)
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e Horvath A., Laczké Zs., Lanyi P., Mihaly A., Soltész A.: Az esélyegyenléség ismertsége és érvényesiilése
Magyarorszagon - Kiilonds tekintettel a nemek kozotti esélyegyenléségre - kutatasi tanulmany, 2006.

e Horvath A, Sellei A, Soltész A.: A magyarorszagivallalkozéndk helyzetének feltarasa, kilonos tekintettel
a nemek kozotti esélyegyenléség, valamint a munka és maganélet 6sszehangolasanak kérdésére, kutatasi
tanulmany, 2008.

* Kevehazi Katalin: N6k és férfiak kozotti esélyegyenlétlenségek, a nék munkaeré-piaci hatranyai. In.: Garadnay T.,
Koltai L.: Szoveggyljtemény - Foglalkozas specialis helyzet( tarsadalmi csoportokkal, egyénekkel eléadashoz,
2009. FKFSZ Kht., Budapest

¢ Lestal Zs. és tarsai (E/004. szamU Fejlesztési Partnerség): Nemre valé tekintettel, kézikonyv a n6k és férfiak
kozotti tarsadalmi egyenl6ség érvényesitésének elméletérdl és gyakorlatarolintézmények és vallalkozasok
vezet6i szamara. 2009.

* N6k és férfiak Magyarorszagon, KSH kiadvany, 2007.

* STERE/O-projekt - http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/gender_equality/project_en.cfm?id=198

* What Matters to Mothers in Europe - Survey of Mothers in Europe, 2011 Results. MMM Europe, 2011.

* World Bank Report - EnGendering Development - Through Gender Equality in Rights, Resources and Voice, 2009.

A Budapest Esély Nonprofit Kft. kiadvanyai:

* Megfeleld embert a megfelelé helyre 3.: Tippek és tanacsok a specialis helyzetl nék munkahelyi befogadasanak
elésegitésére. 2007.

® Tarsadalmilag felelds vallalkozas mindsités — A Social label munkaltatéi dimenziéja., 2008.

* Munkakalauz dolgoz6 sziil6knek. 2009.

* Konnyitett foglalkoztatas — Ajanlasok az atipikus foglalkoztatasrél munkaltatoknak., 2010.

A JOL-LET Kozhasznt Alapitvany szakmai kiadvanyai:
¢ Nem-allapot, avagy sztereotipiak a munka vilagaban. 2008.
* Gyerek van? — az anyabarat munkakdzvetit6 és tandcsadd mihely els6 éve. 2009.




Csalad velem, karrier el6ttem

A projekt célja a munka és a maganélet 6sszeegyeztetésének segitése a gyermeket nevelSk
szédmdra, innovativ atipikus foglalkoztatdsi mddszerekkel.

A projektben negyven regisztralt, illetve gyesrdl, gyedrdl visszatérd dlldskeresd vesz
részt, akik legalabb egy, tizennyolc év alatti gyermeket nevelnek és legaldbb egy éve nem dol-
goznak. A cél, hogy a projekt résztvevdi a tréningek segitségével felkésziiljenek a munkaerd-
piacra vald visszatérésre, eszkozoket kapjanak a munka és a magdnélet 6sszehangoldsdhoz,
illetve OKJ-s képzések segitségével piacképes szaktudasra tegyenek szert. A nyolc dltald-
nost végzettek élelmiszer- és vegyiaru eladd illetve csalddi napkozi lizemeltetd, az érettsé-
gizettek ezek mellett tarsadalombiztositdsi és bériigyi szakel6add képzésen vehetnek részt.
Az elhelyezkedést dlldskozvetités, munkaerd-piaci tandcsadds és mentori szolgaltatds is
segiti. Az Eutrend Kft. csalddi napkozije onsegité mddon kezeli a gyermekek napkdzbeni fel-
tigyeletével kapcsolatos nehézségeket: gyermekmeglrzést, egyben munkat biztosit a projekt
résztvevdinek.

Ez utdbbi szolgaltatdsok a leendd munkdltatdk szamadra is hasznosak, hiszen jol kép-
zett, kelld 6nismerettel és 6Snbizalommal rendelkez8, motivalt munkavallalékat nyerhetnek
a projekt résztvevdi koziil. A projekt az atipikus munkaformdk bevezetését is tdmogatja,
ehhez a munkadltatdknak is segitséget nyujt. A Budapest Esély Nonprofit Kft. munkahelyi
esélyegyenldséggel kapcsolatos képzései, tréningjei és az antidiszkrimindcids helyzetfel-
mérés (felelds munkdltatd audit) mellett munkaltatdi forumok, egyéni és csoportos tandcs-
addsok segitik az atipikus munkaformak bevezetését, és a projekt résztvevSinek beilleszté-
sét a vallalati kulturdba. Az E-Help Kft. részmunkaid8s munkaerd kolesénzését biztositja
pénztiaros munkakoérben.A projekten beliil, ha a munkaerd kolesonzdén keresztiil kér a cég
munkaerdt, munkabér-tdmogatast is igénybe vehet. Ehhez vallalnia kell, hogy a dolgozdkat
a projekt lezdrulta utdn hat hdnapig, tAmogatds nélkiil is foglalkoztatja. A projekt 2011. no-
vember 30-ig tart.
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A projekt az Eurépai Unié tamogatésaval,
az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.




