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Felmérés az esélyegyenloségi
nl tervekrol

A Befogad6 Budapest projekt keretein beliil végzett reprezen-
tativ kutatas eredményeit tartja kezében. A kutatas célja nem
csak az volt hogy tiszta képet kapjunk az esélyegyenldségi ter-
vekrol, hanem az is hogy a munkahelyi esélyegyenl6ség 6ssze-
tevéit és lehetdségeit vizsgaljuk. A kutatas bazisaul szolgalt a
Févarosi Onkormanyzat elkotelezettsége, mellyel elinditotta
és minden évben monitorozza a munkaltatok esélyegyenldsé-
gért tett Iépéseit.

A kotelezett szervezetek jellemzéi

Az EsélyegyenlSségi torvény vezette be az esélyegyenlségi terv fogal-
mat, melyet az 50 fénél tobbet foglalkoztaté munkaltatéknak elsé izben
2004. december 3 1-ig kellett elkésziteni a kozszféraban.

Az esélyegyenlSségi terv készitésére kotelezettek zomét 50-99 f6 mun-
kavallalot foglalkoztatod oktatasi intézmények teszik ki. Tovabbi jelentSs
részaranyt képviselnek emellett még —f6ként a teleplilési hierarchian
lefelé haladva- a helyi kozigazgatas szervezetei (onkormanyzatok) és az
onkormanyzati fenntartasu szocialis intézmények is.

A szervezetek legnagyobb részében foglalkoztatnak koztisztviselSket
vagy kozalkalmazottakat, 25%-uk kozhasznu és kozcéld munkatarsakkal
oldotta meg munkaerdigényének egy részét, ezzel szemben csak 18%-uk
adott lehetSséget palyakezddk vagy 6sztondijasok munkatapaztalat gydj-
tésére.

Az 50 fénél tobbet foglalkoztatd koltségvetési szervezetek javarészében
foglalkoztatnak részmunkaidében alkalmazottakat (70%), mig viszonylag
csekély azoknak a szama, akik a munkaidé rugalmas felhasznalasat lehe-
tévé tennék (13%) munkavallaléik szamara. A tavmunka, kotetlen mun-
kaidé vagy idénymunka csak elvétve jelenik meg.

A szervezetekben alkalmazottak 6sszetétele

A szervezetek tobbsége 51-99 f6 kozotti létszammal dolgozik, negye-
diik 100-199 fét foglalkoztat mig mintegy 10%-ra teheté azon munkalta-
tok aranya, akik 200 fénél is tobbet foglalkoztatnak.

Magyarorszig célba én

Az EQUAL programot az Eurépai Szocidlis Alap és a Magyar Kormdny = gqualhungary_hu
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A kozszféraban a legtobb embert fizikai szakmunkas munka-
korokbe vették fel (34%), ugyancsak jelentds az apolék, segédapolék

aranya, akarcsak az adminisztrativ munkakorokben dolgozoké.

A kozszféraba felvettek 14%-a volt palyakezdd, legtobben pedagogus-
ként, adminisztrativ munkakorben, szakmunkasként, apoloként kezdték
meg itt palyajukat. Jelenleg a kozszféraban lévé ires allashelyek kozt is a
leggyakoribbak az apold, szakmunkas, pedagogus, orvos, szakapoloi mun-
kakorok. Egyre inkabb megfigyelheté az egészségiigyben uralkodoé
munkaerdhiany (az betoltetlen statuszok tobb mint fele ebben a szféra-

ban jelentkezik).

Hatranyos helyzetii csoportok
A szervezetek 90%-nak esetén (!) az alkalmazottak tébb, mint
fele n6 és 50%-ukban a nék aranya meghaladja a 75%-ot (!).

A  mintaban szerepl6
szervezetek 42,6%-a
foglalkoztat fogyaté-
kos embereket Ugy,
hogy meghatdrozo ré-
sziikben alkalmazottaik-
nak maximum 5%-at
teszik ki megvaltozott
munkaképességli mun-
kavallalok.
Es ezen szervezetek
nék romak fogy;tbikkal 40 év felettiek ~ csaladosok 34%_a foglalkoztat
roma identitasu

munkavallalokat ugy, hogy mintegy 90%-uk maximum 5%-os részaranyban
alkalmazza Sket.

A mintaban szereplSé szervezetek csaknem mindegyike alkalmaz 40
évnél idésebb munkavillalot. A szervezetek kozel kétharmadanal a fog-
lalkoztatottak tobb, mint felét 40 évnél idosebb alkalmazottak teszik ki.




A szervezetek 92%-a foglalkoztat kisgyermekes munkavallalot.
Csaknem mindegyikiikre igaz, hogy az alkalmazott munkavallalok felét
vagy ennél kisebb hanyadat teszik ki a kisgyermekesek sziilok.

A szocidlis szférdban és az egészségiigyben a ndk foglalkoztatasanak kon-
centracioja meghaladja a tobbi agazatban kimutathaté koncentracidjuk
mértékét. A kisgyermekesek eléfordulasanak gyakorisaga a munkavallalok
kozott a kozigazgatdsban és a szocidlis szféraban kiemelkedéen magas.

A munkavallaléi célcsoportok hatranyai és ezek lekiizdésére
tett Iépések

N6k munkahelyi esélyegyenlésége

A nék munkahelyi esélyegyenlétlenségének lehetséges okai koziil vizsga-
latunkban a munkahelyi és a csaladi kotelezettségek 6sszeegyeztetésének
nehézségeit nevezték meg leggyakrabban a valaszadok.

E problémanak az enyhitésére a munkaidé kedvezmény alkalmazasa valt
gyakorlatta, melynek alkalmazasa azonban —elsésorban a munkaltatok
szamara- nehézségekkel jar.

Fogyatékkal él6k munkahelyi esélyegyenlosége

A fogyatékos személyek munkahelyi esélyegyenlStlenségét a szervezetek
harom tényezdre vezetik vissza. Egyrészt a munkahelyeken akadalyozot-
tak a mozgasban, kommunikacioban stb., masrészt nehéz e speciilis
foglalkoztatotti csoport szamara megfelel6 munkakoroket biztositani,
harmadrészt pedig elSitéletesek veliik szemben a munkahelyeken. Foglal-
koztatasi esélyegyenldségiik javitasanak két alapvets eszkoze a munkahe-
lyek akadalymentesitése és az egészségi allapotuknak megfelelé6 munkako-
rok kialakitasa.

Romak munkahelyi esélyegyenlésége

A romak munkahelyi esélyegyenlStlenségének legfébb okat —alacsony
valaszadasi hajlandosag mellet- a szervezetek elsésorban alulképzettség-
re, a megfelel szakképzettség hianyara vezetik vissza. Ennek megfeleléen
a romak foglalkoztatasi helyzetének javitasat szolgalo eszkozként emlitet-
ték meg a roma munkavallalok képzettségének javitasara, novelésére ira-
nyuld intézkedéseket.
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40 év felettiek munkahelyi esélyegyenlosége

A 40 év felettiek munkahelyi esélyegyenlétlenségét foként a romld egész-
ségi allapotbdl és a képzettségbeli hianyossagokbdl eredé problémakra
vezetik vissza a valaszadé szervezetek. A kozalkalmazotti illetve koztisztvi-
sel6i bérezési rendszer koltségessé teszi a 40 év feletti munkavallalok al-
kalmazasat.

A kisgyermeket nevel6k munkahelyi esélyegyenl6sége

A kisgyermeket nevel6 alkalmazottak munkahelyi esélyegyenlStlenségét
féként a munkahelyi és a csaladi kotottségek osszeegyeztetésének nehéz-
ségeire vezetik vissza a valaszaddé munkaltaték. E nehézség kezeléséhez
leggyakrabban nyujtott segitség az, hogy a kisgyermekesek szabadsagolasa-
kor figyelembe veszik gyermekeik iskolai sziineteinek idépontjat. Ugyanak-
kor a kisgyermekesek pozitiv diszkriminacioja a szabadsagolaskor surloda-
sokat okoz, és ezzel neheziti is e csoport foglalkoztatasat.

Megkérdeztiik a kotelezett szervezeteket, hogy milyen eszk6zok segitenék
Gket a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasaban. A szervezetek jelentés
része o6sztonzének tartana a bértamogatast, a munkahelyi juttata-
sok bdvitését, valamint a beruhazasok és atalakitasok pénzbeli
tamogatasat . Nyilvanvalova valt, hogy a hatranyos helyzet(i munkavalla-
|6i csoportok foglalkoztatasanak novelését a munkaltatok a felhasznalhato
anyagi forrasok bévitésével tartjak elérhetének, alig nevezték meg néha-
nyan a szocialis munkas segitségét vagy a civil szervezetek tamogatasat.

Az esélyegyenldségre vonatkozo6 szabalyozas
A reprezentativ mintaba kerdiilt szervezetek meghatarozé hanyada, 82%-a
rendelkezik Esély-

)

egyenldségi Tervvel.
Mintegy 12%-uk nyilatko-
zott ugy, hogy semmilyen
olyan dokumentummal
nem rendelkezik, amely
valamilyen formaban len-
ne képes hatni a kilonbo-
z6 munkavallaloi csopor-
tok esélyegyenléségének
novelése iranyaba.

B esélyegyenldségi terv hataridére elkésziilt O elkésZziilt a terv, de nem hataridére

O nem késZziilt el a terv O nem kételezett




A legtobben (a szervezetek 61%-a!) a Févarosi Esélyegyenloség
Modszertani Irodatol kapott segitséget az Esélyegyenloségi Terv
elkészitéséhez. A FEMI el6adasokkal, széroanyagokkal és modszertani
CD-vel igyekezett minél szélesebb kor szamara biztositani az Esélyegyen-
I6ségi Tervek elkészitéséhez sziikséges informacidkat. A masodik leg-
gyakrabban emlitett informacioforrasként a szakszervezetek/
munkavallal6i érdekképviseleti szervezetek szerepelnek a tablazatban,
ami érthetd, hiszen az érdekképviseleti szervezetek munkajanak definici-
oszerien részét kell, hogy képezzék az esélyegyenloséget célzd intézke-
dések. A valaszadék csupan 10%-a emlitette az érintett kormanyzati szer-
veket, mint informacio forrast.

A valaszadok szerint a tervek elkészitését a feladatrol szolé informaci-
ok hianyossagai nehezitették leginkabb. A feladat ellatasara kotele-
zettek alulinformaltsaga mellett gyakorta jelentett problémat az Esély-
egyenlSségi Tervben kotelez6 elemként szerepld helyzetfeltarashoz sziik-
séges adatgydijtés.

Az EsélyegyenlSségi Tervvel rendelkezdk jelentés hanyada a 2004. év Il.
féelévében fogadta el az esélyegyenlSség novelésére iranyuld doku-
mentumat. Mintegy 25%-uk a torvényben rogzitett hataridén tul fogadta
el dokumentumat.

A mintaban szerepl6 szervezeteknek mintegy 13%-a nem rendelkezik
a munkahelyi esélyegyenl6ségre iranyulé dokumentumokkal. A szerveze-
tek tobbsége ennek okaul az informaciohianyt illetve azt jelolte meg hogy
nem latja sziikségesnek a terv elkészitését, annak ellenére hogy szamara
ez torvényi kotelezettség. A tervvel nem rendelkezék csak mintegy 25%-
at nem kotelezte a torvény a terv elkészitésére. A févarosi onkormany-
zat altal fenntartott szervezetek | 1%-anak nincs munkahelyi esélyegyen-
I6séget szabalyozé dokumentuma. Ezeknek a szervezeteknek tobb, mint
a fele azért nem rendelkezik ilyen dokumentummal, mert nem tartja
sziikségesnek. Természetesen vannak koztiik, akiknek ugyancsak nem
volt kotelezé a terv elkészitése.
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Az esélyegyenldségi tervek tartalma
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Az esélyegyenlGségi tervek vizsgalata so- -
ran megallapithatd, hogy a munkahelyi « 0 i .20 .
esélyegyenléséget javitod intézkedések fé-| T

ként harom teriileten kertltek kidolgozas-
ra. Egyrészt a gyermekes munkavalla-
16k szamara, masrészt a munkavégzés
koriilményeit javitjak vagy a munkavalla-
6k egészségi allapotaval kapcsolatosak;
harmadrészt pedig a nyugdijazas elétt allo
munkavallalék nyugdijba vonulasat ké-
szitik eld.

E harmassag koveti egy hipotetikus mun-
kavallal6 élet- és munkadtjanak tipikus fazi-
sait, illetve az ezen fazisok soran jelentkezé6 munkavallaléi igényekre ref-
lektal.

A munkavallalas két meghatarozd tényezdjét, a bérezést és a szakmai
eldmenetel kérdését az Esélyegyenldségi Tervek nem vagy csak
nagyon altalanossigban targyaljak. Ennek oka az, hogy a munkavallalas,
munkavégzés osztonzésének e két hagyomanyos eszkozét teljesitményfo-
kozasra hasznaljak a munkaltatok a kozszféra legjelentésebb részében tor-
vény altal szabalyozott bérezési rendszer van. A munkahelyi esélyegyenlo-
ség javitasat teljesitményalapot nélkilozé béremeléssel vagy kinevezések-
kel nem tamogatjak.

A munkahelyi esélyegyenl6ség javitasat célzé intézkedések zomének
anyagi konzekvenciai nincsenek a munkaltaték szamara, azonban al-
kalmasak arra, hogy egyes munkavallaléi csoportok munkavégzését meg-
konnyitsék, munkahelyi kozérzetét javitsak illetve esetleg arra is, hogy bi-
zonyos mértékben anyagi elényt jelentsenek a munkavallaléknak anélkdil,
hogy annak koltségvonzata lenne a munkaltaté szamara (pl: rendkiviili csa-
ladi eseményekkor szabadsag biztositdsa a rendes évi szabadsagkeret ter-
hére, rugalmas munkaidé biztositasa a gyedrdl, gyesrdl visszatéré néknek
stb.).




Menedzserekkel készitett interjuk tapasztalatai

Az interjus kutatasba bevont vallalatok mindegyike for-profit elven miiko-
dik, ami alapvetéen meghatarozza hozzaallisukat a munkahelyi esély-
egyenlSség témajahoz.

A negativ diszkriminacié tilalmanak gyakorlatarol mindegyik interjualany
beszamolt. A kutatasba bevont mindegyik vallalkozasnal tilos a munkaval-
lalok megkiilonboztetése nem, faj, kor illetve etnikai hovatartozas alapjan.
A megkiilonboztetés engedélyezett és expliciten is felvallalt formaja a tel-
jesitmény szerinti megkuilonboztetés.

Az interjukbdl az deriilt ki, hogy a hatranyos munkavallaléi csoportok
koziil a gyermeket vallalé6 n6k munkahelyi esélyegyenléségét ja-
vitd intézkedések a leginkabb elterjedtek. llyenek példaul: a gyes-
rél visszatéré né szamara a csokkentett munkaidé biztositasa, részleges
tavmunka és az osztott munkakor gyakorlata. A roma identitasi mun-
kavallalék esélyegyenloségével kapcsolatban szinte kivétel nélkiil a nega-
tiv diszkriminacid tilalmara vonatkozé gyakorlatrél kaptunk informaciot.
A fogyatékos személyek munkavallalasi esélyeit alapvetéen két ténye-
z6 korlatozza. Egyrészt fogyatékossaguk jellege, masrészt a munkahelyek
akadalymentesitése csak részben vagy egyaltalan nem megoldott.

A 40 év feletti munkavallalok foglalkoztatasi esélyegyenl&ségével kap-
csolatban sokféle gyakorlatrol keriilt informacio el az interjukbdl. A vi-
szonylag id6sebb kollegak alkalmazasa a jellemzé olyan (pl. banki, pénz-
Ugyi) hattérfeladatok ellatasaban,
amelyek esetén a tapasztalat,
megbizhatosag nagyon fontos és
azokban a munkakorokben is
meghatdrozo a jelenlétiik, ame-
lyek tanacsadéi jellegiiek, ugyan-
csak a megbizhatésaguk miatt.

Az interjukbdl az deriilt ki, hogy a
palyakezdék foglalkoztatasat
harom tényez6 segiti, konnyiti
meg. Az anyagi timogatas, a belsé
képzések hatasa, és az hogy na-

gyobb kinalat koziil valogathatnak.
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Felelés: Koltai Luca,

A kiilfoldi tulajdonban |évé cégek koziil
azoknal, amelyeknél kozpontilag jol kidolgo-
zott dokumentumai és direktivai vannak a
munkahelyi esélyegyenléségnek, a napi mun-
kaban is tobb otletét, gyakorlati alkalmazasat
talaljuk az esélyegyenlSséget novels intézke-
déseknek. Bar a cégek megmaradnak jobbara
a negativ diszkriminacioé tilalmanal és pozitiv
diszkriminaciot az elébb emlitett kotelezé
reintegracion tul nem gyakorolnak.

A munkahelyi esélyegyenl&séget javitd intéz-
kedések mogott meghlizodé lizleti motiva-
cioként gyakran a diverzitasra torekvés sze-
repel, ami alatt azt értik a munkaltatdk, hogy
a cégnél alkalmazottak osszetételét gy kell
kialakitani, hogy az leképezze a cég termékeit
vasarlo kor osszetételét. Az igy kialakitott
egyezés segit abban, hogy megismerjék a va-
sarloi igényeket és kommunikalni tudjanak a
vasarlokkal.

Szerkeszt6: Koltai Luca

Kutatasvezetd: Debreceni Erzsébet

A teljes kutatasi anyag illetve mas kiadvanyaink is letolthetSek:

www.pestesely.hu




